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Deze blog, gebaseerd op een lezing voor het Rotary District 1570 Midden-Nederland in mei
2019, beschrijft een potentiele toekomst van service clubs in Nederland waarbij juist het
concept civil society mogelijkheden geeft voor een goed en werkend perspectief. De blog
begint met een aantal inleidende plaatsbepaling over de civil society, vrijwilligerswerk en een
eerste positionering van Rotary daarin. Het tweede deel wordt fundamenteler en geeft het
beeld van drie keer civil society waarmee ook het zogenaamde service club dilemma wordt
geïntroduceerd. Het derde deel geeft een idee over de hoopvolle toekomst voor service clubs
in Nederland. Het blog sluit af met enkele resultaten van een enquête die onder clubleden in
het Rotary District 1570 is uitgezet.
1      Inleidende plaatsbepaling

Civil Society
Helaas, voor het begrip civil society is inderdaad geen goede Nederlandse vertaling
beschikbaar, maar tegelijkertijd is het concept ongelooflijk Nederlands. Nederland heeft een
lange traditie van (zelfstandige) civil society organisaties. Deze voert terug tot de Gouden
Eeuw toen filosofen, zoals bijvoorbeeld Spinoza, een andere relatie bedachten tussen alleen
heersende vorst, overheid, georganiseerde zelfstandige burgers en de inrichting van de
samenleving. Diep geworteld in die traditie van diversiteit en tolerantie uit de gouden eeuw, is
vervolgens in rap tempo aan het einde van de 19e en bijna de gehele 20e eeuw gewerkt aan
een verdere, en succesvolle uitbouw van deze civil society via verzuiling en pacificatie. Let
op, de civil society bestaat dus bij het recht om andere groepen uit te mogen sluiten op
subjectieve criteria anders dan prijs (markt) of burgerschap, beleid en geografische grenzen
(overheid). Dit subjectieve recht is gebaseerd op eigen, private keuzes en statuten van leden
en bestuur van zelfstandige (non-gouvernementele) organisaties. Een recht overigens dat
service clubs zoals Rotary maar al te goed kennen en gebruiken. Net zoals bij iedere civil
society organisatie kunnen natuurlijk de criteria voor in- en uitsluiting criteria, zoals gender
en leeftijd bij Rotary, voortdurend betwist worden door interne en externe partijen.

Vrijwilligerswerk
Vrijwillige donaties in tijd, geld en andere middelen vormen de centrale brandstof van de civil
society. In de door subsidies gepacificeerde civil society van Nederland speelde
vrijwilligerswerk daarbij een grotere rol dan donaties. Daarom, om de reis te beginnen, een
wat frivole typering van de typen vrijwilligers van Nederland.

Oog, hart en handen
De eerste typering komt van Jules Deelder. Uitgevoerd in blauw neon hangt in hartje
Rotterdam de geweldige spreuk: “De Omgeving van de Mens is de Medemens”. Dit zijn de
vrijwilligers met oog, oor en hart voor de medemens. Vraag ze, nodig ze uit en ze zullen
komen. Ze doen vrijwilligerswerk omdat ze graag andere mensen willen helpen maar ook
omdat ze erbij willen horen. Bij Rotary is dit natuurlijk de basis van het fellowship.

Onvervaarden
De tweede typering zijn de onvervaarden. Deze vrijwilligers volgen een lijfspreuk van Pippi
Langkous: “Ik heb het nog nooit gedaan, dus ik denk dat ik het kan”. Geef ze een uitdaging en
ze stropen de mouwen op. Anders gezegd, dit zijn mensen die denken: “Er zijn beren op de
weg. Mooi, er is een weg”. Deze vrijwilligers doen de projecten waarvan je als buitenstaander
soms buikpijn krijgt, bijvoorbeeld in de kleine kernen. Deze onvervaarden behouden gewoon
een buurthuis in een kern met 700 inwoners, iets waar iemand met ‘gezond’ verstand niet aan
zou beginnen. Behalve Pippi. Maar veel vrijwilligerscoördinatoren krijgen buikpijn van de
Pippi’s als ze bijvoorbeeld moeten werken met kwetsbare groepen en zich niet bewust zijn
van hun beperkingen. Voor dat werk kan je beter de eerste groep socialen hebben. Bij Rotary
lijken de onvervaarden wat ondergesneeuwd maar lees de Rotarian en de ‘dat gaat nooit
lukken’ projecten komen voorbij.

Superhelden
De derde typering zijn drie superhelden. De eerste is Superman/vrouw. Dat zijn de
vrijwilligers waar iedereen naar verwijst. De man of vrouw die met gemak een veertig-urige
vrijwilligerswerkweek weet te maken. De vrijwilligers die hun vrijwilligersorganisatie of
commissie feitelijk helemaal alleen draaien, omdat het zo gegroeid is. Ooit begon de
commissie met elkaar met ieder pakweg 4 uur per week. En toen de eerste uitviel nam
Superman die taken er wel bij waardoor hij/zij nu ongeveer 32 uur per week doet en de
commissie alleen doet. Dat maakt deze supervrijwilligers nagenoeg onopvolgbaar, want
niemand begint met 32 uur aan vrijwilligerswerk. En, erger, in de omgeving van
Superman/vrouw blijft en wordt niemand actief, want superman redt de organisatie toch wel!
Soms schiet Superman echt door. Aan het einde van de eerste Superman-film overlijdt Lois
Lane. Superman draait dan de wereld een
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