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 Trotz der starken Bedeutung der Informatik in den Industrieunterneh-
 men braucht es zur Herstellung der Produkte die richtigen Rohstoffe,
 Bauteile und Betriebsmittel. Die Beschaffung sorgt für den rechtzeiti-
 gen Einkauf und die Bereitstellung der betriebsnotwendigen Materia-
 lien. Dabei zeigen sich unterschiedliche Interessen: Die Produktion
 möchte eine möglichst hohe Verfügbarkeit, damit die Produkte rechtzei-
 tig hergestellt werden können. Andererseits sollen die Lagermengen
 gering sein, damit nicht zu viel Kapital gebunden wird. In diesem Kapi-
 tel erfahren Sie, wie diese unterschiedlichen Ansprüche erfüllt werden
 können.
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1. Beschaffung im Überblick
1.1    Ziele und Aufgaben der Beschaffung


1.1.1.1.1 Ziele und Aufgaben der Beschaffung (K2)
Ich erkläre die Ziele und Aufgaben der Beschaffung anhand der «sechs R»:
– richtige Produkte
– richtige Menge
– richtige Qualität
– richtiger Zeitpunkt
– richtiger Ort
– richtiger Preis.




Damit die Produktion störungsfrei laufen kann, muss ein Betrieb die notwendi-
gen Güter beschaffen. Die Beschaffung bezweckt, die in einem Unternehmen
benötigten Materialien wie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Halb- und Fer-
tigfabrikate bereitzustellen. Ausgehend von der Absatzplanung, der Auftragssi-
tuation und den Lagerbeständen wird der Bedarf der einzelnen Waren ermittelt.
Dabei gilt es, die Verweil- und Bearbeitungszeiten im Betrieb möglichst kurz zu
halten. Gerade bei Produktions- und Handelsbetrieben ist dieses Ziel sehr wich-
tig, denn sie stehen in der Wertschöpfungskette zwischen den Lieferanten und
den Kunden.
Immer mehr Unternehmen konzentrieren sich auf diejenigen Tätigkeiten, die sie
am besten beherrschen (Kernkompetenzen). Dadurch entsteht eine immer en-
gere Arbeitsteilung und Verflechtung der Unternehmen mit Zulieferern, Produ-
zenten, Händlern, Dienstleistungsanbietern und Kunden. Durch eine optimale
Zusammenarbeit können in solchen Wertschöpfungsketten Kosteneinsparun-
gen und Leistungsvorteile erzielt werden.
Das Ziel der Beschaffung ist,
– die benötigten (richtigen) Materialien und Produkte,
– in der erforderlichen (richtigen) Menge und Qualität,
– zur richtigen Zeit,
– am richtigen Ort und
– zu günstigem (richtigem) Preis
bereitzustellen.

Dabei verfolgt die Beschaffung auch sich widersprechende Ziele:
– hoher Lieferbereitschaftsgrad, hohe Liefertermintreue und Flexibilität
– geringe Einstandspreise sowie tiefe Beschaffungs- und Lagerkosten

Die rechtzeitige Beschaffung hat eine grosse Bedeutung:
–  im Industrieunternehmen, damit die Produktion mit dem Material beliefert
   wird und kein Unterbruch im Produktionsablau
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