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        Some snippets from your converted document:
        Arquitectura
Empresarial
con
TOGAF
Objetivos
“Conocer que es una Arquitectura Empresarial”

“Conocer los principales conceptos, la estructura,
  componentes y los recursos del TOGAF”
Agenda

 ARQUITECTURA EMPRESARIAL

   •     Fundamentos

 TOGAF

   •     Método de Desarrollo de Arquitecturas

   •     Continuo Empresarial

   •     Recursos
Arquitectura Empresarial
Fundamentos - Concepción Sistémica de las Organizaciones

  Empresa: cualquier colección de organizaciones con un conjunto
  común de metas.


                                     Management
                                                    Competidores   Socios
       Comunidad       Proveedores




            Recursos                 Organización      Productos



                                     Resultados
      Organismos de Influencia                                Clientes
Arquitectura Empresarial
Fundamentos – Características


                             Modelo de las 7s de McKinsey

                             Soft Skills: Shared Values (Valores
                             Compartidos), Skills (Habilidades),
                             Style (Estilos), Staff (Personal).

                             Hard Skills: Strategy (Estratégias),
                             Structure (Estructuras), Systems (Sistemas).



Fuente: “In Search of Excellence”. Peters, T., Waterman, R. (1982).
Harper & Row (Nueva York – Londres).
Arquitectura Empresarial
Fundamentos - Antecedentes

 • Organizaciones con estructuras funcionales verticales

 • No se consideraba a la organización con un sistema

 • No era necesario compartir información con otras áreas

 • No había una dirección de TI o la dirección estaba a
   cargo de una gerencia

 • La disciplina de IT era muy nueva hace 30 años y hubo
   un crecimiento exponencial

 • Centralización de la información y con una única forma
   de acceso
Arquitectura Empresarial
Fundamentos – Situación Actual

 • Baja efectividad en las inversiones de nuevas soluciones

 • Fragmentación Vertical

 • Mayor Velocidad en los Negocios
     • Alta disminución del ciclo de la orden – Latencia
        Cero

 • Mayor poder de los Compradores
     • Compradores tienen más opciones y más
        información

 • Mayor distribución en la Toma de Decisiones
     • Empresarios pueden tomar decisiones en cualquier
        lugar del mundo basados en información
        disponible en internet/extranet
Arquitectura Empresarial
Fundamentos – Situación Actual

 • Mayor Tercerización de los Procesos de Negocio
    • Funciones de Negocio se tercerizan para bajar
       costos

 • Impulso en la Gestión del Conocimiento
     • Compartir el capital intelectual
     • Hacer fieles a nuestros clientes compartiendo
        información útil

 • Regulaciones que impulsan estandarizaciones
     • En países del primer mundo
 • IT es parte esencial de cualquier organización
Arquitectura Empresarial
Fundamentos - Arquitectura

    Arquitectura Empresarial: “Se incluye a toda la
    empresa y a todos los sistemas de información. No
    confundir con arquitectura de aplicaciones
    empresariales”

 • Arquitectura de Software (ANSI/IEEE 1471-2000)

       1. Una descripción formal de un sistema, o un plan
          detallado del sistema a nivel de componentes que
          dirigen su implementación

       2. La estructura de los componentes, sus inter-
          relaciones, y los principios y lineamientos que
          gobiernan su diseño y evolución en el tiempo
Arquitectura Empresarial
Fundamentos - Arquitectura

 • Marco de Arquitectura: es una herramienta que se
   puede utilizar para construir arquitecturas
   empresariales

       1. Un método para construir los componentes (BB) y
          describir sus relaciones
       2. Herramientas, vocabulario, estándares, etc.

 • Necesidad de:

       1. Simplificar y acelerar el desarrollo de
          Arquitecturas
       2. Asegurarse que las soluciones estarán alineadas al
          negocio y a la estrategia de la organización
Arquitectura Empresarial
Perspectivas
Arquitectura Empresarial
Estrategia de Implementación

 • A demanda de nuevos proyectos
 • Evaluación del Estado Actual de la Arquitectura
   Empresarial
      • ACMM (Centro de Amsterdam para el Modelado
         Multiescala)
      • Arquitecture Maturity Matrix
 • Armar la Situación Futura
 • Armar el Roadmap (Hoja de Ruta) hacia la transición
 • Definir prioridades
 • Definir el gobierno, centros de competencias
 • Buscar consenso con el negocio
 • Definir frameworks (Kit), estándares, y todos los assets
   (activos) existentes para construir la arquitectura
 • Ejecutar el proceso
Arquitectura Empresarial
Herramientas

 •   No existe una única herramienta

 •   Considerar el ciclo de vida de los productos o servicios en todos
     los dominios y la trazabilidad de la arquitectura

 •   Si hubiera una única herramienta, no se aprovecharían
     herramientas especializadas
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